
中共紅軍綁票手冊 
—— 中共工農紅軍四方面軍政治部《籌款須知》 
 

中共在初創階段的財政狀況一直是一個謎團，我們可以從“中國工農紅

軍四方面軍政治部”主編的《籌款須知》的小冊子中，窺見冰山之一角。

宣傳手冊中《籌款》部份長達兩萬多字，現節錄其中“籌款技術”部份，

供讀者參考。 

 

《籌款須知》 
 

有關籌款的技術問題 
 

 
 

籌 款技術是能否籌得更多，籌得更快的實際問題及有效的技術。若徒

有正確的策略而沒有好的技術，是不能得到好的結果的。十二軍的籌款

成功，技術好也是個很大原 因。故籌款技術的要求是非常必要的。主

持籌款工作必須瞭解他們的實際情形與政治常識，還要把交際手腕和籌

款的實際經驗相結合。籌款技術很多，總的說起來可 分為： 

 

1．一網散開，精密調查 

 

籌 款部隊的佈置，與籌款的成敗有直接關係。在決定籌款的時候，就

要計劃到經濟的中心地在哪裏，籌款的指揮中心就設在那裏（師有師的
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中心地，團有團的中心 地）。在敵情許可下，所屬部隊應儘量以連或排

為單位，散佈在周圍地區。（如果有敵情，便要以主力位置於近敵接近

的那一面設立。）這樣如網打開，越收越攏， 易散易收，既便於指揮督

促，土豪一個也跑不脫身，而且敵人趕來也可以應付自如。部隊已經佈

置，便立即精密調查一切情況。進行的辦法要靠自己調查，絕勿依賴 商

會或土豪代表。調查人員要具備耐煩（即熱心）、精密（即細心）兩個

條件，能耐煩，才能在豪紳、地主壓迫欺騙之下，話語不通的白色地區

群眾中有所獲得﹔能 精密細心，方能查得準確，百籌百中，不要聽

“有”“大”“多”而高興馬虎，或聽“無”“小”“少”而喪氣算了。要能在群眾

的無意閑談中、言語矛盾中和行動 中有所查得。 

 

調查內容：A、地主、商家姓名﹔B、所有田地、財產、資本、做甚麼

生意及此地現有情形﹔C、所在地點，本人家屬現在地方，以及房屋的

大小、方向、前後形式，門頭遠近﹔D、平日在群眾中有無惡感、好感、

剝削手段等。 

 

進 行調查的時候要找到貧苦勇敢的工農份子或流氓份子﹔A、先由普通

的說話閑談入門去宣傳（能用宣傳的方法啟發群眾的階級覺悟為最上

策），不要問：這裡有土豪 沒有，姓甚名誰……（這最呆笨），只要從

側面：表面是普通的說話，在群眾無意中去偵察判斷。如問：“你忙得

很，禾插完了麼？作了幾畝田？每年吃谷夠不夠？ 不夠到哪裏買谷？

某家有幾多谷賣出？”或裝著買米的樣子去問，或幫著他做事，在說家

常話中組織些特別痛苦的去處）去探討﹔B、找些土豪的財物或鴉片煙、
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酒 肉等，秘密分給那些貧苦工農、小孩或流氓份子，甚至許諾事成後

賞他們金錢以引誘他們說實話﹔C、在紅區的街上、巷頭、部隊駐地附

近設意見箱，宣傳廣泛的徵 求秘密揭發豪紳地主財產、罪惡、醜行、

及對紅軍的批評、要求與一切工作意見。（這次總政治部在黎川城設意

見箱取得了很多成績。除達到調查目的外，還將有些 群眾意見書照原

文公佈，一方面能擴大意見箱的影響，更藉此擴充革命宣傳，一方面可

得到群眾意見為工作借鑒。）D、一方面的調查若不準確，要有幾方面的

調 查，尤其是要發動部隊官兵全體動員，深入群眾，有組織的（分出

區域、部門）進行調查，直至準確為止。 

 

2．迅速捉人，適當待遇 

 

人 是活寶，只有捉到人，籌款就容易。在周密調查結束後就要迅速捉

人。捉人的方法要注意運用便衣隊，而部隊中要注意找本地人參加組織。

隊員出發時要化裝成各色 土民（每次化裝要不同），暗藏手槍，分途出

發。特別注意趁黑夜、半夜、雨夜、雪夜，以及拂曉、黃昏這兩個時候。

要不怕路遠，不怕困難，要非常迅速以免被捉 之人逃避，有些雖逃，

但走不太遠。（如果是地主、富農，最舍不得出遠門多用錢，而且部隊

網散開了，那些人必走不遠。）要做個裡應外合，就是說要埋伏二個以 上

的人拿手槍在土豪屋內，其餘的都出來，做個沒找到人失望的樣子，再

埋伏幾個人在屋外面，等土豪回時（要注意土豪常先派走狗打探然後才

回家，這個情況便不 要行動），外面圍著，並派人進去協同裡面的人捉

人，如果這樣已為土豪知道，便可以完全撤回來，暗中偵探，以便回頭
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再捉。捉了本人當然好，就是當家的獨生子 甚至家屬以及走狗也都可

以。（在行動了，必須迅速的捉其餘的人，以免驚動而逃跑。）如果許多

土豪潛伏城鄉附近，經細密調查後，必須儘可能的先準備相當的群 眾

條件。（有工農會、糾察隊、游擊隊等組織更好，如沒有，也要組織少

數工農份子或利用流氓組織密緝隊），實行有計劃、規定日期時間，由

所駐各地部隊驟然戒 嚴（要以肅反為名出佈告），城內城外，街前街

後……到處把守。除群眾有革命團體的符號外，一律禁止活動。然後挨

戶檢查，不單“活寶”可捉到，即一切反動首 領都可一網打盡。對於已

捉到的人要有相適應的待遇，同時要利用他們報告土豪的情況。特別對

其走狗（僱的工人、鄰人等）、小孩、老人、婦女，按當地人情風俗 及

其家庭情形，分別被捉人的輕重，普通以當家的、父母、獨生子以及上

有父母，下有兒女的為最重要，同時未嫁的女子，且只有一個，或媳婦

懷孕，娘家又厲害 的，也為重要對像。輕的可以放回辦款，重的必須

收押分別籌款（即來了好多款才放某人，最重要的要最後放）。收押的

人必須常用宣傳與恐嚇的手段分輕重對付。 並讓其與代表及其家屬見

面，使他們能共商籌款及使悲傷情緒影響家屬以便緊急籌措（但在特別

情況下，沒開始交涉，未繳分文時，也不許見面。） 

 

3．多貼條子，少寫數目 

 

地 主、商人本人雖逃走了，但他走不遠，並有走狗隨時在打聽消息。

這時必須用貼條子的辦法，指出捉人的理由、要款的數目，限期接頭繳

款。條子要貼得多，不管地 主、大商人、富農，凡在政策允許下可以
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籌得的，都要貼，以免漏網。但出款的人，一來出款痛心，二來也難辦

到，故在寫條子時要充分估計到出款人的整個財產， 以及此地現有財

產所值，特別是動產，按照他的能力，只要靠得住，聚少成多，比較實

際而容易籌到。故每張條子要少開數目，即留有交涉餘地。在自己判斷

的實際 要求上略加一點是可以而需要的，如果數目太大，把他嚇翻，

或他此地所有動產還不過如此數目，他則索性不理，只要有一個不繳，

就會形成困難，即或再減，也失 去了威信，這是立三路線的籌款辦法，

表面要得很多，實得其反。去年一軍團在醴陵開價十萬，實得四萬，三

軍團在萍鄉開價三十萬，實得不過二萬，這次黎川也是 一樣犯了同種

錯誤，寫四十萬，將來八萬恐也難收到，這是主要原因之一，以後籌款

同志望注意。 

 

4．有軟有硬，加緊催款 

 

條 子既貼，絕對不要聽任土豪延抗不交，或只派代表交涉，企圖延期

不繳，必須有計劃有步驟的派人分頭加緊催款。催的手段貴乎厲辣，催

了一次又一次，要不使其態 度冷淡，而且在必要時，沒收一家的財物，

燒一家的房子，或殺一個土豪（都是出於籌款無望而又有政治意義且能

為大多數群眾所認同的，而不宜以殺人燒屋為催款 的唯一辦法），以及

用要燒要殺的形式恐嚇（燒房經過宣傳，拆開大門，倒洋油）等的階段，

每階段中都可利用恐嚇催繳。殺人也要經宣傳，擬罪狀，捆綁，寫罪 狀，

蓋官印的幾個階段。有時為使代表不困難，有餘地籌措，催款手段也要

有軟有硬，特別是對繳款快的要有相當減少，以鼓勵其餘，而討好代表
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（但在軟化對方時 要能鞏固自己原擬實數，或相差不遠，特別嚴防劣

紳的代表用酒肉──不吃為好──花言來包圍你）。此外，為了更加緊催

款，也可以當著代表面用主持籌款人的上 級名義下命令嚴密督促，以

便主持籌款人與土豪代表更好地運用軟硬手段來週旋，只有這樣有軟有

硬，有聲有色，催起來才有效果。 

 

5．做好做歹，雷厲風行 

 

當 貼了條子派人催款的時候，還須佈置一些人（當地人更好，部隊中

的也可以）向富豪代表宣傳，幫做轉彎（實心在要錢）子工作，以探聽

代表與出款人的意見，並向 土豪家屬以及群眾（群眾中有土豪走狗在

打聽）報兇報吉（時而說這個繳納到幾成就可以了事，時而又說那個一

定要繳到某數才了事，不然，到某時要燒屋、殺人﹔ 時而說已開始磨

刀了，要殺土豪某某），做好做歹（即張言某人不出錢就不幫其轉彎疏

通，其人是可以並實際上也如此進行，打土豪，拿洋油，磨馬刀等等），

以包 圍土豪及其家屬（特別是婦女）和代表，攪亂他原來心裏的把握

程度。總之，到了籌款時候，必須動員群眾，調查的調查，貼佈告條子

的貼佈告條子，以及向群眾宣 傳的，向代表交涉的和催款的，散佈凶

吉消息的，做轉彎工作的，提洋油的，磨馬刀的，打土豪的，沒收財物

的，散發東西的，督促的，各種工作人員都要雷厲風 行，積極去做，

只有這樣才能動搖土豪及其代表與家屬講價的主要反抗心理，服從我們

的罰捐，才能使財寶滾滾而來。 

 

6．優待土豪代表 
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無 論我們籌款如何有理由，無論宣傳以及紀律如何好，但是站在其階

級利益上的地主、商人、富農，總把我們當做他們的階級敵人，不敢當

面就同意繳款，而是要旁 人，工農份子、親屬或走狗來交涉繳送。又

或地主商人不願繳款，我們單憑硬要，不利用第三者──土豪家屬、朋

友等去勸說，則籌款更是難有希望。故此，中間人 ──土豪代表，在籌

款中有非常重要的地位。同時我們還要認識到：當代表的都是些會交際，

慣投機的人﹔一部是工農份子，敢來接近，優待土豪代表更不宜忽視 

了。如何優待呢？不外乎：A、與土豪代表來往要有專人，而且要有所

謂“官”（籌款主任、政治部主任等）接洽宣傳，招待膳宿，言語要吹牛

皮，飲食招待都要相 當客氣，對代表要有尊重的表現，即對不繳款的

土豪發脾氣，嚴厲催款，也要注意勿妨害代表。對繳款快的多的，減了

款子，要當代表及其家屬面前說到：有礙某某 代表面子等（如果代表

是工農份子還要特別說到），以提高代表的地位，而促其更努力奔走﹔B、

對代表，特別是真能努力繳款工作的，我們要相當的許以金錢酬 謝，

並可用累進的方法，凡繳款越多的酬謝也越多，所籌得實數百分之幾為

酬謝費（當然在酬謝時要計算總數於我們有益無損的），而且要注意到

由我們直接分發酬 謝，每個代表均要分到，另外擔負繳款較大的數目

的代表中的主要代表，還要相當加謝﹔C、有些小的問題，在政治籌款

上我們要無損失的能相當滿足代表的請求 （如保人等，如已有群眾革

命團體，革命團體才能保人）﹔D、不單對代表如此，即對送款的一切

人（挑款的等）都要有相當的優待與宣傳準備工作，以引起他們樂 於

接頭交款的興趣。這樣使當代表的既有錢得，又顯得有本事，且能與威
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風凜凜的紅軍來往而受優待尊敬，自己以為地位提高，很有味道，他便

熱心而且想多做幾回 代表。我們同時更可利用他調查土豪，再當代表，

擴大籌款工作。 

 

7．挖地窖 

 

封 建地主是守財奴，有了錢，放債怕對方沒有能力還，營商怕虧本，

故無論城鄉土豪都喜歡埋窖，只要有好的技術熱心挖窖，對於籌款當有

絕大幫助。窖常埋伏在人不 注意處的廁所、糞缸下、豬池下、隔樓板、

瓦罐裡、煙囪中，總之凡可以埋藏處都會埋藏，而這些地方都須詳詳細

細地尋找，要檢審首先要有精密的調查，特別要找 土豪守家的說話，

找普通人暗中觀察他的行動﹔在那裏睡覺，在那裏吃飯，常到那裏去，

他的眼睛注意到那裏，特別當你或別人進去東找西看的時候，他的注意

力在 那裏。如果你有了相當把握時，便一面繼續宣傳偵察，一面便可

以正式挖地找窖。（這時可以酌情拘押守家者，恐嚇，或不拘捕，暗中

監視之，看他著急不著急，看 他會守在那裏不動。）但主要靠自己用各

種方法，如潑水於埋款地上，看水透快慢（快的土松的就有貨），挖土

看色氣，看鬆緊（新色土松的有），用心量房內外的 寬窄，牆壁的厚薄，

是否有夾牆，量了樓下要量樓上（有的在樓板以下起隔牆），看了屋檐

要開天花板，拆出看是一層還是兩層，總之不妨翻天覆地大找一場。萬

一 沒找到也不要放棄，還必須按屋大小，派便衣偵探潛伏周圍，看白

日裡有甚麼人進去，都在那裏看了某處有好久時間？神色如何？看了出

來之後又怎樣了，這時絕勿 露形，只報告負責人，到晚上再派偵探，
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看他準備何時動手挖窖。因為他已挖動了，必定要趁夜裡取的，你便在

他挖掘時暗中派人監視，只把人圍好（防他的外面偵 探知道）捉人，

再強迫他完全挖出就是了。而且這種取挖人必是土豪親信走狗甚至是兒

子或本人，絕對勿輕易放掉，必要時趁夜迅速找到那些藏起來的肥土豪。 

 

8．拍賣 

 

在 政策允許下沒收的財物，有時為籌款子，可以廉價拍賣，但要注意：

A、能賣到相當錢數的，錢太少不要賣，寧可不取分文散發，以爭取更

有價值的群眾﹔B、穀子 特別是義倉等谷，因穀子是群眾迫切需要而不

可得的（雖名義倉，實豪紳霸佔），絕勿拍賣，要盡數散發給當地工農

貧苦群眾（最好能有計劃的由群眾革命團體去散 發，以擴大革命團體

影響，以便他們對我們的革命動機有認識，因為工農貧民得到了利益）。

C、拍賣快時，須按貨物分開來，要不零賣，須告訴群眾幾家一聯 ﹔D、

貨物太多，時間不夠，要計算到後幾天再減價發賣，以及零賣與散發，

絕不要等走了還有留給豪紳的。 

 

9．最後一著 

 

有 時各家所罰捐款都繳齊了，而我們還嫌不夠，土豪商人還出得起，

而時間還來得及，便要來個最後一著，加捐，或加以“重利剝削，高抬

時價”的罪名，或以曾控告 過革命份子、摧殘過工農運動等之政治上所

不容的罪名強迫，在必要時，雖以前已罰或捐過款，也可以再殺一個。

要殺的必須更加重罰款，但這不是簡單的為著籌款 來個最後一著，還

Un
Re

gis
te
re
d



有政治上的重大意義。 
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